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tirées de sept pays

MESSAGES CLES

= L'analyse des études de cas dans diverses régions du monde montre que
I'enseignement public, géré et dispensé publiquement et dans l'intérét général,
est le moyen le plus efficace de construire des sociétés justes, inclusives et
durables, et de respecter I'ODD 4 ainsi que les engagements en matiére de

droits de I'homme.

= Grace a des pratiques adaptées au contexte local, il est possible de mettre
en place des systémes d’enseignement public solides dans tous les contextes,
y compris dans les pays du Sud et dans des situations difficiles.

= Par conséquent, les dépenses publiques et les efforts politiques, tant des
gouvernements agissant au niveau national que des Etats donateurs et des
organisations internationales, doivent étre axés sur la mise en place de
systemes éducatifs publics solides et gratuits, et ne doivent pas étre détournés
vers les secteurs privés, notamment par le biais de partenariats public-privé.
Cette approche est particulierement pertinente pour construire des systemes
éducatifs transformateurs pendant et aprés la COVID-19.

DES SYSTEMES EDUCATIFS PUBLICS
POUR UN MONDE EN MUTATION

L'enseignement public est souvent critiqué
comme étant inefficace et inefficient. Cependant,
lorsque des lacunes dans I'enseignement public
sont identifiées, elles peuvent souvent étre
attribuées non pas a un manque de compétence,
mais a un manque de volonté politique. En
examinant sept exemples d’enseighement public
dans les pays en développement, cette recherche
montre que, contrairement aux idées recues,
I'enseignement public peut étre I'approche la plus
efficace, efficiente et transformatrice de I'éducation
et, surtout, qu'il est possible de développer un
enseignement public de qualité partout, y
compris dans les pays du Sud.

Il s'agit d'un constat important a I'heure ou les
politiques de marché et de privatisation de
I'éducation sont promues depuis de nombreuses
années, avec des effets dévastateurs. La
COVID-19 a mis en évidence le caractére non
durable et l'inefficacité de la privatisation de
I'éducation, tout en nous invitant a repenser la
gouvernance de I'éducation. Alors que la crise a
montré la non-viabilité des écoles privées a bas
colt, dont plusieurs ont cessé de fonctionner et
laissé les éleves sans école, et des solutions
"high-tech" promues par des entreprises
privées qui ont renforcé les inégalités en

matiére d'éducation, cette note propose des
solutions. Elle analyse des exemples d'un
enseignement public fort dans des contextes trés
divers, de la Namibie au Brésil, en passant par le
Vietnam, qui ouvrent la voie a une transformation
pragmatique et réaliste des systémes éducatifs,
possible partout, dés maintenant.

Les études de cas comprises dans cette recherche
ne sont pas exhaustives : des exemples d'écoles
publiques offrant une éducation de qualité et
pilotant la transformation sociale, souvent malgré
de sérieux obstacles, existent dans chaque pays.
Ces exemples montrent plutét que les systémes
scolaires publics peuvent étre trés performants. lls
exposent cing legons transversales tirées de
I'expérience, qui soutiennent des systémes
éducatifs publics solides, malgré diverses
limitations et difficultés. Ils devraient inspirer les
bailleurs de fonds et les pays de mise en ceuvre a
renouveler leurs efforts en faveur d'un enseignement
public gratuit, et a s'éloigner des politiques des
deux derniéres décennies axées sur la participation
et les partenariats privés, qui ont montré leur
échec.
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DES SYSTEMES EDUCATIFS ADAPTES

Les approches révélées dans chaque cas émergent des réalités, des besoins et des valeurs culturelles
locales, avec des systémes éducatifs congus pour répondre a des contextes sociaux spécifiques. L'ensei-
gnement public entretient une relation étroite avec la société, étant a la fois un produit de son contexte
et un outil de changement social. La finalité sociale locale de I'éducation est a I'origine d'un apprentis-
sage significatif, acceptable et adaptable, créant un engagement partagé et propulsant l'innovation, au
lieu de se contenter de conceptions détachées de la qualité ou du contenu standard des chaines d'écoles,
souvent non pertinents ou nuisibles aux dynamiques locales. En méme temps, I'éducation n'est pas la
seule responsable de ces développements ; elle fait partie d'efforts plus larges et de politiques intersec-
torielles et intersectionnelles.

En Equateur et en Bolivie, I'éducation Au Brésil et en Inde, des
cherche a créer un nouveau mode de groupes historiquement exclus se
vie et une nouvelle approche du mobilisent en faveur d'initiatives dont
développement social, en valorisant I'objectif est Il'inclusion sociale et

I'égalité. L'éducation vise a promouvoir
I'engagement citoyen pour garantir les
droits, en se concentrant sur les
personnes les plus vulnérables et
marginalisées.

les connaissances des populations
autochtones et en cultivant la vision du
monde du Buen Vivir.
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LES ENSEIGNANTS

Dans les systemes éducatifs publics
performants, les enseignants sont traités
comme des professionnels actifs et créatifs,
et sont formés, soutenus et habilités a jouer
un rdle actif dans les écoles. lls sont au
cceur de la planification de I'éducation et de
I'évaluation des processus pédagogiques.
Le professionnalisme est encouragé en tant
que pratique instinctive et en tant que
relation d'engagement ancrée dans des
dialogues communautaires et internes.
Cela contraste avec les approches qui
positionnent les enseignants en tant que
fournisseurs de contenus, dépendant de
programmes standardisés et de tests a
grande échelle, ou de solutions de formation
accélérée.

Au Viét Nam, les enseignants
recoivent le soutien des chefs
d'établissements, avec une
forme de redevabilité axée sur le
développement qui favorise le
suivi et la coopération entre les
parties prenantes de I'école.

En Namibie, les enseignants
ont joué un role central dans la
réforme de I'éducation cruciale a
la mise en ceuvre les changements
sociaux visés, a savoir l'inclusion
dans une société post-Apartheid
et I'adoption d'une approche
centrée sur I'éleve dans les
écoles.
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LA REDEVABILITE PARTICIPATIVE

Dans toutes les études de cas, la redevabilité
est un processus participatif qui engage
plusieurs parties prenantes. Elle a une
approche de développement, qui fait progresser
le professionnalisme des enseignants et
I'engagement de la communauté en vue
d'améliorer la qualité de I'éducation. Au lieu de
s'appuyer sur une redevabilité fondée sur des tests
et des enjeux élevés, les chefs d'établissements
évaluent et aident les enseignants, qui s'évaluent et
s'entraident également, et les parents font et
recoivent des commentaires, créant ainsi une
boucle de redevabilité réciproque.

Au Viét Nam, les enseignants
recoivent des commentaires de
leurs pairs, de leurs superviseurs
et des parents, qui sont
utilisés pour le développement
professionnel.

A Cuba, les résultats des tests
ne sont pas rendus publics. lls
servent plutot d'outil de suivi de
I'apprentissage des éleves et
d'information pour le développement
professionnel des enseignants.

Dans les projets indien et brésilien,
les citoyens apprennent a
connaitre leurs droits, a surveiller
les politiques et a exiger des
droits sociaux et éducatifs.
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L'ENGAGEMENT DES
COMMUNAUTES

L'engagement communautaire prend
différentes formes dans les sept exemples
examinés, mais toujours en tant que partie
active et pertinente d'un écosystéeme qui
améliore la qualité de I|'éducation. Les
communautés locales participent a la création
de solutions pertinentes au niveau local.
Contrairement aux approches qui traitent
les éléves, les familles et les communautés
comme des consommateurs de I'éducation
jouant un réle passif, les parties prenantes
sont actives dans ces études de cas. La
démocratie n'est pas un concept abstrait,
mais plutét une relation et une pratique
concrétes vécues et expérimentées par les
parties prenantes. Comme sous-produit de
cet engagement et des améliorations qui en
découlent, certains cas ont vu un renversement
de la privatisation de I'éducation.

Les initiatives brésilienne et indienne
incluent un engagement local dans la
politique et le plaidoyer, dans lequel
les parents, les étudiants et les
communautés apprennent a
connaitre et a exercer leurs droits,
diagnostiquent activement les
problemes, cherchent des solutions
et interagissent avec d'autres parties
prenantes pour promouvoir le
changement.

Au Viét Nam, les parents font
partie du systéeme de redevabilité
et aident les enseignants a
atteindre la qualité.

En Bolivie et en Inde, les
écoles se sont améliorées grace a
I'engagement local et la perception
des écoles publiques a également
changé, entrainant le retour de
certaines familles des écoles
privées vers les écoles publiques.
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FINANCEMENT

TRANSFORMATION

Les éléments de qualité mentionnés
ci-dessus exigent un engagement financier
soutenu dans le pays - méme en restant
dans les limites des ressources limitées des
pays. Le cadre d'action Education 2030 a
fixé deux critéeres de référence : allouer au
moins 4 a 6 % du PIB a l'éducation, et/ou
allouer au moins 15 a 20 % des dépenses
publiques a I'éducation, un objectif atteint
par de nombreux cas analysés. Plus important
encore, ils illustrent un engagement a long
terme et une trajectoire d'augmentation du
financement a l'échelle des possibilités de
chaque pays, méme s'ils n'atteignent pas
les normes de I'OCDE en termes absolus a
court terme. La régression de I'engagement
et du financement peut avoir des effets
dévastateurs et l'austérité n'est pas une
approche adoptée dans ces cas de réussite.
Enfin, I'expérience montre que les communautés
doivent s'engager dans le suivi et I'exigence
d'un financement adéquat.

Cuba a toujours consacré plus
de 5 % de son PIB a I'éducation
depuis 1994, et plus de 10 %
depuis 2007.

L'Equateur a augmenté ses
dépenses dans I'éducation de
1,15 % du PIB en 2000 a 5 % en
2015, et de 5 % des dépenses
publiques a 12,8 % dans la méme
période. Ainsi, tout en restant en
deca des objectifs, la trajectoire
et l'augmentation constante du
financement ont été déterminantes
pour les progrés du pays en
matiére d'éducation.

Dans les cas du Brésil et de

I'Inde, les communautés scolaires
se sont mobilisées pour améliorer
leurs écoles locales, ce qui a
impliqué de s'engager auprés des
autorités municipales pour garantir
un meilleur financement.




MESURES RECOMMANDEES

Ces cinq legcons fournissent des exemples de la maniére dont les systemes éducatifs publics peuvent
s'améliorer dans une variété de contextes. Si les actions possibles restent spécifiques au contexte et
peuvent varier, les cas démontrent collectivement la possibilité d'une action efficace et percutante
pour le changement partout. Les cas et les legcons fournissent des points de départ potentiels et
des inspirations dont les gouvernements peuvent se servir pour initier des améliorations dans
leurs systemes éducatifs publics et pour s'éloigner de certaines des stratégies basées sur le
marché qui n'ont pas réussi a servir les intéréts des enfants au cours des derniéres décennies. Par
exemple, les gouvernements peuvent :

1 Intégrer I'éducation dans la culture locale et les plans de développement, en créant une pertinence
® et une motivation pour les acteurs de I'éducation ;

2 Soutenir le recrutement, la formation et le développement de carriére des enseignants, afin qu'ils
[ | .
deviennent des catalyseurs du changement ;

3 Recadrer la redevabilité comme une pratique participative qui encourage la transparence et le
" développement professionnel ;

4 Créer des forums pour faire participer les communautés locales, qui peuvent améliorer la qualité de
| | - B
I'éducation ;

5 = S'engager a augmenter le financement de I'éducation et le faire réellement.

La mise en ceuvre de tout ou partie de ces recommandations ouvrira la voie au renforcement de I'enseigne-
ment public gratuit et transformateur nécessaire a I'avenement d'un monde plus inclusif et plus juste pour
toutes et tous.

CONTACT/PLUS D'INFORMATIONS

Cette note a été produite en collaboration avec les membres du Consortium sur la privatisation de I'éducation et les
droits de I'homme, un réseau informel d'organisations et de personnes physiques aux niveaux national, régional et
international, qui collaborent pour analyser et répondre aux défis posés par la croissance rapide des acteurs privés
dans I'éducation, selon une perspective des droits de I'homme, et proposer des alternatives.
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